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Ayuda de Emergencia por Incendio en Base de Supertanqueros de Matanzas, Cuba

1. Analisis de Contexto

El 5 de agosto de 2022 se generd un incendio de grandes proporciones en la Zona Industrial de Matanzas, Cuba,
donde se ubica el mayor depdsito de combustibles del pais. La causa del accidente fue el impacto de unrayo en
el tanque 52 de almacenamiento de crudo de la Base de Supertanqueros de Matanzas provocando de forma
inmediata el incendio. El accidente fue calificado como el desastre tecnoldgico de origen natural mas
significativo en la historia del pafs.

La evolucién en las primeras horas del evento fue muy compleja, al incendiarse un segundo tanque adyacente,
provocando explosiones e incrementando las proporciones delincendio. Las labores de extincién se dificultaron
significativamente por las altas temperaturas, el tamafio de los tanques, el comportamienta del viento, la
intensidad del humo, y las continuas explosiones. La Base de Supertanqueros contaba con 8 depdsitos de
combustibles de 50 mil metros cubicos cada uno, de los cuales 4 se vieron afectados en el incendio.

Inmediatamente se activaron fuerzas del cuerpo de bomberos de Cuba y las Unidades de Rescatistas quienes
3€ concentraron en extinguir las llamas del primer tanque siniestrado. Sin embargo, el estallido de un segundo
reservorio de combustible en la madrugada del sdbado 6 de agosto y la expansién de crudo ardiendo en zonas
aledafias a la terminal de supertanqueros, obligo el repliegue de las fuerzas especializadas y el empleo de
medios aéreos para evitar la propagacion de las llamas a los otros tanques cercanos.

Ante la complejidad y proporciones del incendio, las autoridades nacionales solicitaron ayuda y asesoramiento
a paises amigos para sofocar el siniestro. Fuerzas especializadas de México y Venezuela se sumaron 3 las
labores, intensificando las acciones ofensivas para aplacar las llamas. Equipos pesados del Ministerio de la
Construccion, Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos y el Cuerpo de Bomberos facilitaron el acceso de las
fuerzas especializadas al epicentro del evento. Durante 7 dias se laboré ininterrumpidamente para lograr
controlar el incendio, el cual fue declarado extinguido el viernes 12 de agosto.

Resultaron fallecidas 16 personas Y 246 se lesionaron. La poblacidn cercana a la Zona Industrial fue evacuada y
ascienden a 4,744 personas (de ellas, go4 en centros estatales, el resto auto evacuada en casas de familiares,
vecinos y amigos).

Se evalvan preliminarmente los dafios ambientales. Se requiere evaluar el impacto de la contaminacion dela
combustién - que durd 5 dias, con un alcance de mas de 100 km en el occidente del pais -sobre importantes
zonas de cultivos, los asentamientos poblacionales, incluyendo |a capital, y desde el punto de vista ambiental
(contaminacion de aire, de las aguas de la bahia y del terreno aledafio al lugar del siniestro, afectado
directamente por el derrame de hidrocarburo).
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DocuSign Envelope 1D; B3E42AAF-70AF-46EC-BBEC-5081FBF7789F

La operacion se implementara en el marco del Programa de Cooperacién acordado entre el Gobierno de Cuba
y el PNUD para el periodo 2020 - 2024; en particular contribuira al producto 3.4: Fortalecidas las capacidades
de agentes clave para la respuesta y |a recuperacion temprana ante situaciones de desastre.

El Ministerio del Comercio Exterior y la Inversién Extranjera (MINCEX), en su calidad de organismo rector y
coordinador de la cooperacidn internacional (Autoridad Piblica de Cooperacion), es responsable de definir las
prioridades nacionales para la cooperacidn internacional y los proyectos que lo integran, asi como evaluar y
monitorear sus logros respecto de los resultados definidos.

El Ministerio de Energia y Minas (MINEM), entidad rectora nacional para la gestion de la politica energética del
pais, serd la principal contraparte nacional del PNUD. Para ello estara encargado de los aspectos técnicos de la
operacion y tendra la responsabilidad de garantizar, de conjunto con el PNUD, la adecuada ejecucién de la
misma para lograr los resultados previstos. Mantendréd una fluida relacién con la Division territorial
Comercializadora de Combustible de Matanzas, de las Empresas comercializadoras, de la Unidn CUPET,
beneficiario final de esta Ayuda de Emergencia.

EIPNUD, serd el responsable de la implementacién de los recursos financierosy el logro de resultados, a través
de la modalidad de implementacién directa (DIM, por sus siglas en inglés) para la ejecucidn de esta operacion.
En coordinacién con el MINEM, asequraré la adquisicion de los médulos de medios de seguridad y proteccion
personal contra incendios (40 mddulos de medios de proteccion, 4 madulos dieléctricos, 3 equipos de
respiracion) para las fuerzas especializadas de la Divisién territorial Comercializadora de Combustibles de
Matanzas.

Para ello hara uso de sus capacidades operativas para coordinar las compras de los medios previstos con la
calidad requerida, asegurando la transparencia y la optimizacion de los recursos disponibles. También pondra
a disposicion del proyecto sus capacidades programaticas para asegurar los resultados previstos.

Asimismo, aprovechara la experiencia de mas de 15 afios de trabajo en el drea de reduccién de riesgos de
desastres y la alianza con el Ministerio de Energia y Minas, en el fomento del programa de energias renovables
y eficiencia energética,

Una vez contratados los médulos, para minimizar el periodo de almacenamiento en transito y asequrar las
condiciones necesarias para este proceso, el PNUD compartira de forma oportuna con Unién Cupet yla entidad
definida como consignataria de los bienes, Empresa Importadora de Abastecimientos para el Petréleo
(ABAPET), informacion sobre las fechas de arribo, el volumen del envio y las condiciones de conservacién

requeridas.
Por PNUD
DocuSigned by:
Fumands tiralds
BB4ASB4FB6TE4SF ..
Firma:

Nombre: Fernando Hiraldo
Cargo: Representante Residente PNUD Cuba .
Fecha: 31/10/2022

DocuSigned by:

52007F7AB820418...
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Anexo 2. Modelo de diagndstico social y ambiental

El modelo completo, que constituye el Informe de diagndstico social y ambiental, debe incluirse como un anexo
del Documento del proyecto.

Informacion sobre el proyecto

Informacién sobre el proyecto

1. Titulo del proyecto Ayuda de Emergencia por Incendio en Base de Supertanqueros de Matanzas, Cuba

2. Numero del proyecto 00145603 - 00132855

3. Ubicacion (mundial/regién/pais) Gt

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y
ambiental

PREGUNTA 1: {Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la

sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos

humanos®

El proyecto integra un enfoque basado en los derechos humanos mediante el fortalecimiento del cuerpo de bomberos en Cuba, en
particular, en la base de supertanqueros de Ia provincia de Matanzas, mejorando sus capacidades de respuesta y asi brindar un mejor
servicio a la ciudadania.

En los dltimos tres afios Cuba se ha visto notablemente afectada por el endurecimiento del bloqueo adn en condiciones de pandemia,
la propia Covid-19 v mas recientemente por el conflicto europeo. Los efectos de esta situacién se reflejan en todos los sectores
econdmicos y sociales, destacdndose las afectaciones generalizadas en cuanto a la disponibilidad de combustible, limitaciones en la
capacidad de generacidn eléctrica y la falta de bienes, incluidos algunos esenciales, como alimentos, medicamentos, entre otros.

Adicionalmente, en los dltimos 2 meses, han ocurrido eventos de alta sensibilidad social y que, a su vez, colocan presiones adicionales
sobre los limitados recursos del Estado: El accidente del Hotel Saratoga (99 lesionados, de ellos 46 fallecidos; 23 edificios

! La Declaracion de la ONU sobre la Interpretacion Comin de los Enfoques para la Cooperacion y Programacién del Desarrollo basados en los Derechos
Humanos (la Interpretacion Comuan) busca asegurar que los organismos, los fondos v los programas de la ONU apliquen un enfoque coherente basado en
los derechos humanos a los procesos comunes de programacion a niveles mundial y regional, y especialmente a nivel de cada pais, en relacidn con el CCA
y el MANUD. Segin la interpretacién comun:

. Todos los programas de cooperacién, politicas y asistencia técnica para el desarrollo deben promaver la materializacion de los derechos humanos
tal y como se expone en la Declaracién Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el tema.

. Los esténdares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracidn Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos relacionados
con el tema, y los principios que emanan de ellos, orientan Ia totalidad de la cooperacién Y programacion para el desarrollo en todos los sectores %
en todas las etapas del proceso.

® La cooperacién para el desarrollo contribuye a la formacién de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones
v/o de los "titulares de derechos", de reivindicarlos,

Vea mds en ht_tg://hrbaportal.org/the—human—rights~based—mroach-to—deveioument—couperatEon-towards—a—comm0n-uncierstanding-among—_a_jlt
agencies.
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Nota: Describa
brevemente los posibles
riesgos sociales y
ambientales identificados
en el Adjunto 1 - Lista de

verificacion del
diagnostico de riesgos
(sobre la base de las
respuestas afirmativas

(Sih.

Descripcién del riesgo Impacto | Importancia Comentarios Descripcion de las medidas de
y evaluacion y gestion segun se reflejan

probabil | (boja, en el disefio del proyecto, Si se requiere
idad moderada, una ESIA o SESA, tome en cuenta que
(1.5) alta) deben considerar todos los posibles

1-5,

impactos y riesgos.

El proyecto no presenta
riesgos ambientales ni

sociales

PREGUNTA 4: {Cuél es Ia categorizacion general del riesgo del proyecto?

Comentarios

Marque el recuadro correspondiente a continuacidn.

Riesgo bajo Dado que el
objetivo del
proyecto es
fortalecer las
capacidades de
respuesta de las
fuerzas
especializadas
contra incendios,
con la adquisicién
de equipos y
medios de
proteccidn, el
proyecto tiene un
riesgo bajo. El
equipamiento
adquirido cumplira
las normas técnicas
establecidas por
Cuba para brindar
proteccion de las
fuerzas
especializadas,

B
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Aprobacidn definitiva

Firma Fecha Descripcion

Rosendo Mesias Gonzélez 28/10/2022 Oficial de Resiliencia y Reduccién de Riesgos

Asesor de certificacion de

Ivan Zvervhanovski 28/10/2022 Representante Residente Adjunto
Aprobador de la garantia de
calidad (QA) (sﬁﬂ
N
Edith Felipe 28/10/2022 Coordinadora de Programas

Presidente del PAC
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Adjunio 1 del SESP. Lista de verificacién del diagndstico de log riesgos sociales y amblentales

Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales
‘ Respuesta

Principio 1: Derechos humanos (Si/No)

1 ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos No
humanos (civiles, politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacidn afectada y
particularmente de los grupos marginados?

2. iHay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de No
desigualdad o discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las
personas que viven en pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos??

& ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, |a calidad y el acceso a los recursos No
0 servicios bdsicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves No
afectados, en particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones
que los afectan?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para No
cumplir con sus obligaciones en este proyecto?

7 éHay algin riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de No
reivindicar sus derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han No
planteado inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto
durante el proceso de involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre No
comunidades e individuos afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1z ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos No
sobre la igualdad de género y/o |a situacién de mujeres y nifias?

2 iPotencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la No
mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la participacidn en el
disefio y la implementacién y acceso a oportunidades y beneficios?

3. éLos grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género No
en relacion con el proyecto durante el proceso de invelucramiento de los actores claves v
estas se han incorporado en la propuesta general del proyecto y en |a evaluacién de los
riesgos?

4, iLimitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los No
recursos naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres v
mujeres en el acceso a bienes y servicios ambientales?
Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los
recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y
bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnéstico de los riesgos

ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion,

? No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, religién, opinién politica o de
otro tipo, origen nacional, social o geogréfico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende
que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base
de suidentidad de género, como personas transgénero o transexuales.
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Pnud Popp - Gestién de Programas y Proyectos

Registro de los Riesgos

Estdndar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestién sostenible de los recursos naturales

1.1

¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats
modificados, naturales y criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversidn, la degradacion o la fragmentacion de
los habitats y los cambios hidroldgicos.

No

12

¢5e encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats
criticos y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas
legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccidn
ha sido propuesta o dreas reconocidas como tal por fuentes validadas y/o pueblos
indigenas o comunidades locales?

No

13

éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar
adversamente los hdbitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se
deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estdndar 5).

No

1.4

élas actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién?

1.5

¢El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exoticas invasivas?

1.6

iInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o
reforestacion?

1.7

¢Involucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras
especies acuaticas?

1.8

iInvolucra el proyecto la extraccién, el desvio o la acumulacién significativa de aguas
superficiales o subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales,
extraccion de aguas subterrdneas.

No

1.9

¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccién y/o cosecha,
desarrollo comercial)?

¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales
potencialmente adversas?

No

{Redundarad el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que
podrian desembocar en efectos sociales Y ambientales adversos, o generard impactos
acumulativos con otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y
ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible
reubicacidn de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la usurpacién de
terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la instalacion de recintos comerciales no
planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de
impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los
impactos acumulatives de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo
proyecto).

No

Estdndar 2: Mitigacién y adaptaci6n al cambio climatico

2.1

¢El proyecto que se propone producira emisiones considerables3 de gases de efecto
invernadero o agravard el cambio climatico?

No

2.2

iLos posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos
del cambio climatico?

No

*Respecto del CO;,

11

"emisiones considerables” significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e indirectas)
orientativa sobre mitigacién y adaptacién al cambio climéatico provee informacion adicional sobre emisiones de GEI].

. [La Nota
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Pnud Popp - Gestién de Programas y Proyectos Registro de los Riesgos
5.3 iExiste el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?* No
5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia No

de la tierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la
tierra, los territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el rea de influencia del No
proyecto)?
6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios No

reivindicados por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras vy los territorios de No
pueblos indigenas {independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad
legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el No
consentimiento previo, libre e informado sobre temas que podrian afectar los derechos e
intereses, las tierras, los recursos, los territorios y los medios de subsistencia tradicionales
de los pueblos indfgenas involucrados?

6.4 élmplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos No
naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento No
econdmico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones
de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 ¢Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos No
indigenas, tal y como ellos las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y No
cultural de los pueblos indigenas?

6.8 éPodria el prayecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a No
través de la comercializacidn o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estdndar 7: Prevencion de la contaminacién y uso eficiente de los recursas

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a No
circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos
locales, regionales y/o transfronterizos?

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto No
peligrosos como no peligrosas)?

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacidn, comercializacidn, liberacion No
y/o uso de productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de
productos o materiales quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de
eliminacidn gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios

internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos
Persistentes y o el Protocolo de Montreal,

7.4 ¢Involucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener No
efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana?

* Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos, grupos o
comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o
comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas
adecuadas de proteccion legal u otras.
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Pnud Popp - Gestién de Programas y Proyectos Registro de los Riesgos

Titulo “Cooperacidn
Financiera no
Reembolsable en
concepto de Ayuda
de Emergencia por
Incendio en Base de
Supertanqueros de
Matanzas, Cuba”.

REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO

l.Propdsito/Descripcién del Registro de Riesgos del Proyecto

Se aplica a los riesgos en todos los niveles de la organizacion, incluido el nivel de proyecto. Se le da
seguimiento a los riesgos a nivel de Programa/Unidad a través del Registro de Riesgos del Plan Integrado de
Trabajo (IWP). Se les da seguimiento a los riesgos a nivel de proyecto a través del Registro de Riesgos del
Proyecto.

El riesgo se define como los efectos de la incertidumbre sobre los objetivos de la organizacién. Un efecto
puede ser positivo y/o negativo. Es la mejor practica formular el riesgo en términos de un "evento futuro",

Para contribuir al éxito de un proyecto, los riesgos deben ser identificados, evaluados, priorizados v
mitigados. Es necesario considerar las medidas de tratamiento y mitigacién de riesgos y elaborar e
implementar un plan de gestién de riesgos adecuado. Esto implica planificar e implementar recursos para
llevar a cabo acciones seleccionadas para abordar los riesgos. Estas acciones deben incorporarse en el plan
de trabajo del proyecto, incluido el seguimiento del proyecto y la presentacidn de informes para garantizar
gue todas las actividades de gestion de riesgos se estdn implementando y tienen el efecto deseado.

Los riesgos de un proyecto deben ser identificados y evaluados utilizando el Registro de Riesgos del proyecto,
que se presentara al Comité de Evaluacion del Proyecto (PAC) como anexo al documento del proyecto. El
Registro de Riesgos debe mantenerse y actualizarse segtin sea necesario en Atlas durante la duracién del
proyecto, no menos de una vez al afio durante la implementacidn.
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Anexo 1. Categorias de riesgo ERM

Derechos humanos 2.1. Recuperacionde |3.1. Alineacién con las 4.1, Gobernanza 5.1. Compromiso del 6.1. Cambiosen mm.aw:”_u 7.5 del cambio 8.1 Conflicto armado

Género costos prioridades 4.2. Seguimiento gobierno regulatorio dentro del  |7.2.  Alineacién con las 8.2 Terrorismo
Biodiversidad y uso 2.2. Rela nacionales 4.3. Independenciay 5.2. Voluntad politica pais de operacion prioridades estratégicas | 8.3 Crimen
de los recursos precio 3.2. Capacidad de calidad de la 5.3. Inestabilidad politica [6.2. Cambios en el marco del PNUD 8.4 Disturbios civiles
naturales 2.3. Corrupciény respuesta a las evaluacion 5.4. Cambio/rotacién regulatorio [7.3.  Capacidades de los 8.5 Peligros naturales
1.4. Cambio climaticoy fraude lecciones 4.4. Gestién del en el gobierno internacional que socios 8.6 Peligros artificiales
desastre 2.4. Fluctuacionen la aprendidas y a las conocimiento afectan a toda la 7.4. Funcionesy
1.5. Salud y seguridad tasa de crédito, evaluaciones 4.5. Quejas organizacion responsabilidades entre
comunitarias mercado, 3.3. Lliderazgoygestion |4.6. Diligencia debida de 6.3. Desviacion de las los socios
1.6. Condiciones/normas moneda 3.4. Flexibilidad y los socios del sector normas y reglamentos  [7.5. Cddigo de conducta y
laborales 2.5. Entrega gestién de privado internos del PNUD ética
1.7.  Patrimonio cultural oportunidades 4.7. Recursos Humanos 7.6.  Opinion pablicay
1.8. Derechosde los 3.5. Potencial de 4.8. Disponibilidad medios de comunicacion
Pueblos Indigenas sinergia (vinculacion presupuestaria y 7.7. Sinergia con ONU /
1.9. Desplazamientoy con otras iniciativas flujo de caja Entrega como Uno
reasentamiento segun corresponda) |4.9. Control interno
1.10. Contaminaciony 3.6. Informesy 4.10. Adguisiciones
eficiencia de los comunicacion 4.11. Innovar, pilotar,
recursos 3.7. Asociacién experimentar,
1.11. Participacion de las 3.8. Desarrollo de la
partes interesadas capacidad de los
1.12. Explotacidn y abuso socios nacionales
sexual : 3.9. Participacién de los
socios nacionales en
la toma de
decisiones
3.10. Estrategia de

transicion y salida
Seguridad, salud y
bienestar en el
trabajo

S
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Pnud Popp - Gestion de Programas y Proyectos

Registro de los Riesgos

ANEXO 2: PLANTILLA DE REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO FUERA DEL SISTEMA INFORMATICO

A. Registro de riesgos del proyecto fuera del sistema informdtico

Titulo del proyecto: ] Nimero de proyecto: Fecha:
# Descripcion Categoria de riesgo | Impacto & Tratamiento de los Propietario de
Probabilidad - Riesgos / Medidas de riesgos
Nivel de riesgo Manejo
Introduzca una Social y Ambiental | Describir el | ¢Qué medidas se han La persona o entidad
breve descripcién | Financiera efecto potencial tomado / se tomaran conla
del riesgo. La Operacional en el proyecto si para gestionar este responsabilidad de
descripcion del Organizacion se produjera el riesgo? gestionar el riesgo.
riesgo debe Politica evento futuro.
incluir eventos Regulador
futuros, la causa y | Estratégica Introduzca la UNDF ERM - Risk Matrix
los efectos. Seguridad probabilidad 5
basada en la
Deben incluirse Se deben consultar | escala 1-5 (1 - Na 4
los riesgos subcategorias para | es probable: 5 -
identificados a cada tipo de riesgo | Esperado) §‘ 3
través de HACT, para comprender o
SES, Diligencia cada tipo de riesgo | Ingrese el pa 2
Debida del Sector | (consulte la Politica | impacto basado
Privado y otras de gestidn de en la escala 1-5 (1 1
evaluaciones. riesgos - Insignificante;5
empresariales) - Extremo) 1 2 3 4 3
Likelihood
Basado en la
probabilidad y el B ORSERREE svibhegE o
impacto, utilice la
Matriz de Riesgo
para identificar el
Nivel de Riesgo
(Alto, Sustancial,
Moderado o Bajo)
1 Condiciones Financiera: Texto del riesgo: - CUPET ha previsto PNUD
restrictivas 2.2, Relacién las sanciones aprovechar las CUPET
externas calidad-precio asociadas al capacidades
impactadas por el | 2.4. Fluctuacién en bloqueo operacionales del
bloqueo la tasa de crédito, econdmico de PNUD, asi como su
econdmico, mercado, moneda | EE.UU. a Cuba imparcialidad y ]
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DocusSign Envelope ID: 63E42AAF-70AF-46EC-BBEC-5081FBF7789F

Pnud Popp - Gestién de Programas y Proyectos

Registro de los Riesgos

especificamente para su
formulacion.

- Actualizacion periddica
de la base de datos de
proveedores y el
desempefio de los
mismos.

- Uso de contratos
corporativos de Largo
Plazo del PNUD (en lo
posible).

2 La importacion de
recursos
necesarios se
enfrenta a
desafios
derivados de la
propia situacion
epidemioldgica
mundial como: la
limitada
disponibilidad de
algunos bienes en
el mercado
internacional, la
volatilidad y
tendencia al alza
de los precios y
de los servicios de
flete, dilatados
plazos de entrega
y limitaciones
para la
contratacion de
servicios de flete,
entre otros

Financiera:
2.2.Relacién
calidad-precio

2.4 Fluctuacién en
la tasa de crédito,
mercado, moneda
2.5 Entrega

Texto del Riesgo:
derivados de la
propia situacién
epidemiolégica
mundial se
produce una
limitada
disponibilidad de
algunos bienes en
el mercado
internacional, la
volatilidad y
tendencia al alza
de los precios y
de los servicios de
flete, dilatados
plazos de entrega
y limitaciones
parala
contratacion de
servicios de flete.

P: 5

NR: Alto

- Anticipar la
planificacién de las
compras, disponiendo
de un plan de
adquisiciones desde el
inicio del proyecto,
elaborado por un/a
experto contratado/a
especificamente para su
formulacién, que
favorezca la exploracién
del mercado e
identificacién oportuna
de potenciales
proveedores.

- EI PNUD hard uso de
sus capacidades
operacionales a nivel
global, regional y sus
acuerdos de largo plazo
(LTA) con proveedores
lideres del mercado.

- Se favorecerd didlogo
entre el beneficiario
final (CUPET) y su
empresa importadora,
para garantizar la
armonizacion de los
procesos de
adquisiciones con la

PNUD
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